CONFORM CU ORIGINALUL

Citre,
Biroul Permanent al Senatului

Domnului Presedinte Célin Constantin Anton POPESCU TARICEANL

Subsemnafii, membri ai Grupului Parlamentar al Partidului National Liberal si
subsemnatii, membri ai Grupului Parlamentar Uniunea Salvati Roménia, mentionati in anexa
la prezenta motiune, in temeiul art. 67 §i art. 112, alin. {2) din Constituia Roméniei,
republicatd gi art. 163 — 167 din Regulamentul Senatului, inaintim prezenta mofiune simpla
cu titlul “Daniel Andrugeid, piesid de mobilier in minister. Incompetenta falimenteazi
Romiénial!”,

V& rugdm si dispunefi mésurile necesare in vederea declansarii procedurilor legale

pentro dezbaterea acesteia.
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Daniel Andrusca, piesa de mobilier in minister.
Incompetenta falimenteaza Romania!l

Dragi colegi,

in an de centenar, economia t#rii este in impas. Férd viziune, fard
reguli, fara strategii, actuala economie de piatd este o barca in derivd. Dar
Guvernul PSD/ALDE fsi continua activitatea pe doua tipuri de economii, cea
prezentatd public, pe canalele media obediente si cea reald, resimtitd in
buzunarele fiecdrui roman. Cu toate avertismentele, actiunile deplasate
continud. O inflatie scipatd de sub control, un buget golit de promisiuni
tot mai greu de onorat, companii de stat lasate fara bani de investitii si
datorii externe in crescendo. Incompetenta falimenteaza Romania!

Domnule ministru,

La 5 luni de cand ati fost investit in functia de ministru al
Economiei nu observam progrese in ceea ce priveste solutionarea
problemelor portofoliului administrat. Dacd e sa fim cinstiti, nici pe
dumneavoastra nu v-am observat.

Mai multi operatori economici din subordinea ministerului pe care
il conduceti necesitda supervizare atentd, avand in vedere cd se afld in
dificultate si intr-o perioadd de transformare, la sfarsitul careia ele fie pot
s§ fsi redobéndeascd statulul de intreprinderi fanion ale ecomomiei
romanesti, fie pot sd& dispard pentru totdeauna din peisajul economic.
Sunteti direct responsabil pentru succesul sau esecul acestei perioade de
tranzitie in ceea ce priveste companiile cu probleme financiare.

In ceea ce priveste activitatea dumneavoastra, domnule ministru
Andruscd, in fruntea Ministerului Economiei, aceasta poate fi catalogata
drept una catastrofalda. Rolul dumneavoastra este unul pur decorativ, iar
gradul de mobilizare este /imitd ctre zero.

Domnule ministru, sunteti o frand pentru domeniul economic!
fncd din vara anului trecut trebuiau promovate trei legi pentru care
Guvernarea PSD si-a asumat responsabilitatea prin Programul de
‘Guvernare: Legea redeventelor, Legea minelor si Legea apelor minerale. Ati
reusit, domnule ministru, sa blocati toate aceste trei legi pentru ¢a nu va



pricepeti! Ne-am dat seama ca sunteti paralel cu domeniul economiei ncd
de la momentul audierii dumneavoastrd din Parlament, cu ocazia investirii
in functie. De 5 luni avem confirmarea acestui fapt zi de zi, de aceea va
somé@m sa deblocati activitatea ministerului si sd va asumati cele 3 legi
mentionate mai sus pentru a spulbera incertitudinea si impredictibilitatea
care guverneazd politicile economice din mandatul dumneavoastra.

Romania are un portofoliu semnificativ de companii de stat, in jur
de 1.200, dintre care 287 intreprinderi publice de stat si doar 223 sunt
active. Cu o cifra de afaceri de 36,6 mid. RON, un profit net de 5,6 mid.
RON si angajand aproximativ 196.000 de oameni in 2016, aceste companii
joaca un rol semnificativ in viata economica si sociald a Romaniei.

Companiile de stat sunt supuse multor elemente de stres extern
cum ar fi competitivitatea acerba si accelerarea procesului de inovare la
nivel mondial. Pe deasupra sunt lovite de mdsurile guvernului din care
faceti parte, mai ales companiile profitabile precum Transelectrica,
deoarece deturnati resursele din conturile lor pentru a petici gaurile
bugetare cauzate de harababura fiscala PSD-ALDE. Va este clar c3 si cele
mai profitabile companii pot ajunge sd aibd probleme in cazul declansérii
unei crize financiare, in cazul in care nu mai au rezerve de disponibilitati
banesti care sd poatd sd acopere cheltuieli neprevazute? Domnule ministru,
ar fi bine sa aveti in vedere si faptul cd@ nu le mai l3sati bani pentru a-gi
putea moderniza baza de active si exista pericolul s& nu mai aibd nid
macar bani pentru efectuarea lucrdrilor de mentenantd. Aceasta poate
duce numai la operarea in conditii nesigure a intreprinderilor si impacteaza
puternic atat in prezent cét si pe viitor pe angajatii mentionati mai sus cat
si calitatea bunurilor si serviciilor oferite de catre acestia. Costurile vor fi
direct si imediat purtate de catre consumatori, cetdtenii acestei tari ale
‘caror interese dumneavoastrd ar trebui s& le apdrati. Dumneavoastrs,
fmpreuna cu guvernul, actionati impotriva principiilor pietei fiindci pedepsiti
tocmai cele mai profitabile companii. Ce motive ar mai avea sa performeze
fn continuare dacd pot s& fie la orice moment supuse unor asemenea
madsuri arbitrare?

Datd fiind situatia lipsei de bani din surse operationale, v&
invederdm c& aceste companii vor avea la dispozitie o singurd cale pentru a
efectua lucrari de mentenantd si investiti, aceea de a contracta
imprumuturi bancare. Cum se potriveste acest fapt cu cruciada impotriva
sectorului bancar si capitalului strdin declansaté de PSD-ALDE? Nu cumva
este vorba de o incoerentd totald la nivelul politicii de guvernare si



comunicare? De asemenea, privim cu ingrijorare angajarea de personal in
functii de conducere, fard a respecta criteriile de guvernantd corporativa,
concomitent cu supradimensionarea grilei de personal administrativ din
companiile de stat profitabile. Aceste masuri, corelate cu cresterea
salariului minim pe economie, pot pregati o furtuna perfectd n cadrul
companiilor de stat.

' Astfel, in aceste conditii, solutia Fondului Suveran de
Dezvoltare si Investitii nu va rezolva situatia companiilor de stat
cdpusate in prezent, companii care acum graviteaza in jurul politicienilor
PSD-ALDE, ca surse de putere disparate. Din contra! Aducerea sub aceeagl
umbreléd a companiilor de stat, vorba vine “profitabile”, va crea un monopol
si mai mare in care resursele se vor contopi si vor genera rente politice i
mai mari si, la pachet, gauri bugetare mai greu vizibile, dar mult mai grave.

Mai mult, Romania se confruntd cu lipsa resurselor financiare care sa
alimenteze constant cu sume substantiale un astfel de fond. Tdrile care au
implementat si dezvoltat acest tip de proiect detin surse importante, dar
mai ales constante de finantare. Lipsa resurselor se vede dar in jocul la
cacealma al autoritatilor cu privire la capitalizarea acestui fond: bugetul de
stat, posesor al unei datorii publice care creste exponential, cu deficite
structurale majore, este in incapacitatea de a furniza sumele necesare
deruldrii FSDI. Pentru crearea Fondului Suveran de Dezvoltare si Investitii
va fi nevoie de un capital initial, iar acest lucru va fi realizat cu bani de la
Trezorerie, fapt care va pune presiune si mai mare pe lichiditatea din piata
si va conduce la o explozie a ratelor de dobanda. Credeti c& romanii vor
mai putea suporta 0 noud crestere semnificativd a ratelor de dobanda
pentru a capitaliza acest fond al carui scop este incert? Multe dintre
companiile care vor intra in portofoliul FDSI au nevoie de investitii
importante (Transgaz, Transelectrica etc.), iar guvernul dumneavoastrd
doreste sd ia banii acestora n continuare, prin dividende, pentru a finanta
FDSL. Cum veti realiza aceste investitii? Prin imprumuturi pe piatd la
dobanzi din ce in ce mai mari? In aceastd maniera nu veti face decét sa
afectati si mai mult romanii cu credite in lei, prin atragerea lichiditatilor din

piata.

Punerea in aplicare a unui astfel de proiect aduce cu sine pericolul
popularii lui strict pe criterii politice sau de rudenie, la fel cum s-a intdmplat
si cu guvernantarea celor 94 companii de stat, unde managerii acestora
sunt selectati dupa criterii politice si nu de performanta sau profesionalism.
Ordonanta 109 datd de cabinetul Emil Boc si imbundtdtitd prin Legea



111/2016 de cabinetul Ciolos trebuia doar aplicatd. Aceasta presupunea
selectarea pe criterii transparente a managementului companiilor, cu
stabilirea de indicatori de performantd financiari si nefinanciari. Dar PSD si
ALDE au sfidat si sabotat legea de cate ori a putut. Acum, se continug, cu
girul dumneavoastra! '
- Domnule ministru,

Asa cum se prezintd situatia in momentul de fat3, fard bani, fard
profesionisti cu experientd in domeniu i cu o viziune conturatd prin iluzii
aruncate, dupa ureche, de dragul promisiunilor populiste, acest proiect
pare sortit esecului. Fondul Suveran de Dezvoltare si Investitii este livrat
romanilor ca un paliativ al lipsei investitiilor sau ca o scuzd la modul in care
de un an gi jumdtate sunt ratate obiective importante.

Dar, s& revenim la companiile care se afld in dificultate financiara.
Avem in vedere cazul combinatului petrochimic Oltchim care urmeaz3
sa fie preluat de Chimcomplex Borzesti. V& atragem atentja ca aprilie 2019,
data la care procesul de reorganizare trebuie finalizat, se apropie cu
rapiditate. Deocamdata nu s-a finalizat tranzactia cu Chimcomplex Borzesti,
desi, conform comunicatului de pe BVB din 18.10.2017 (1), se estima c3
tranzactia va fi finalizata la inceputul anului 2018. Considerdm c3d motivele
invocate (2) pentru decalarea finalizérii tranzactiei sunt nesatisfacitoare,
anume a) contestarea OMV a contractului de vanzare active incheiat cu
Chimcomplex Borzesti (contestatie si recurs (3) respinse in instantd cf.
comunicat BVB din 11.05.2018) si b) probleme pe linie de concurenta (care
necesita clarificare). Astfel, avem o serie de intrebéri in legaturd cu aceasts
tranzactie:

-Ce demersuri ati luat pentru analiza validitétii motivelor invocate,
responsabile pentru intarzierea finalizdrii tranzactiei?

-Oltchim opereaza la maxim 32% din capacitate (4) si in 2017 are
o cifra de afaceri de aproximativ 965 mil. RON (5), iar Chimcomplex are o
cifrd de afaceri de aproximativ 242 mil. RON si disponibilitatile b&nesti din
casd gi conturi la sfarsit de an de numai 1,4 mil. RON (6). Cum va fi
realizatd plata integrald a pretului de vanzare de aproximativ 600 mil. RON
pana la sfarsitul anului 2018 avand Tn vedere c3 reprezintd cifra de afaceri
a Chimcomplex Borzesti pe aproximativ 3 ani? V& amintim ca trebuie si
tineti cont c& din cifra de afaceri mai trebuie scizute cheltuielile
operationale, investitiile, platile catre creditori, astfel ca Chimcomplex
Borzesti are cf. situatii financiare la 2017 un rezultat operational de doar
37,5 mil. RON. De asemenea, are datorii comerciale sub un an de 66 mil.



RON, datorii comerciale intre 1 si 5 ani de 23 mil. RON, datorii cdtre
institutii bancare sub un an de 15 mil. RON, datorii cdtre institutii bancare
intre 1 si 5 ani de 46 mil. RON si creante comerciale sub un an de numal
16 mil. RON. Chimcomplex Borzesti individual pare sa aiba probleme de
sustenabilitate financiara si astfel nu pare sa aibd o situatie financiard
indeajuns de robusta pentru absorbtia Oltchim. Va amintim faptul ca
Oltchim la randul sau are datorii de 1,3 mid. RON la 31.03.2018 care la un
moment dat trebuie platite.

-Bancile si fondurile vor participa la finantarea acestui proiect
inainte sau dupd Tndeplinirea conditiilor suspensive (adicd dupa plata
integrald a pretului, avizul CSAT si avizul Consiliului Concurentei)?

-Cum vor fi realizate promisiunile de investitii ale Chimcomplex
Borzesti la combinatul petrochimic Oltchim?

- Abi putut consulta contractul de vanzare-cumparare pentru a
putea raspunde la intrebarile de mai sus?

Dorim, de asemenea, sa atragem atentia asupra combinatului
siderurgic de la Galati care se afla in plin proces de vénzare de catre
ArcelorMittal. Acesta nu se mai afld in portofoliul statului, Tnsé de el
depinde supravietuirea a 6000 de angajati, famiile acestora si intreaga
economie a judetului Galati, V& amintim faptul cd@ acest combinat
genereaza 15% din cifra de afaceri a judei;ului si este astfel un actor
sistemic pentru economia regionald. in cazul n care vénzarea va fi
defectuoasa si va avea rezultat inchiderea combinatului, judetul Galati va fi
lovit de un nou val de emigrare a fortei calificate de muncé‘u. De incheierea
cu succes a acestei vanzarl depinde viitorul unui intreg judet. Revelator
este faptul cd vanzarea se aflé in atentia Bruxellului, insd de la Bucuresti nu
se aude niciun cuvant in acest sens. Cum aparati interesele cetatenilor din
zond, domnule ministru?

-V-ati interesat cine intentioneaza sa cumpere combinatul? Cunoastet]
intentiile potentialilor cumparatori?

-Ati discutat cu ArcelorMittal despre investitile promise, de data
efectudrii lor gi cuantumul acestora? Sunt aceste investiii in mdsurd sa
reabiliteze toate liniile de productie functionale, aferente celor 6.000 de
angajati?

-Sunteti constient de faptul ca ArcelorMittal de ani de zile nu a depus
niciun efort de modernizare a combinatului si acum doreste sa plece dupd



ce a muls cat de multi bani a putut, chiar si dupa ce a redus semnificativ
grila de personal?

Avand In vedere ca Arcelor Mittal detine in Roménia ArcelorMittal
Tubular Products Roman, ArcelorMittal Tubular Products Iasi, ArcelorMittal
Romportmet (operator portuar) si combinatul siderurgic de la Hunedoara,
trebuie sd avem grija pentru cd o asemenea mutare din partea lor va avea
impact national. Nu este vorba doar despre un impact local. Dacé nu este
gestionatd cum trebuie problema se va extinde la nivel national si poate
conduce la pierderea a peste 10.000 de locuri de munca in industrie, pe
verticald si pe orizontala. Ati facut un studiu de impact? Ati evaluat
~ dinmensiunea problemei? Se cauta raspunsuri, domnule ministru!

Transelectrica a fost atat pentru fostii ministri PSD ai Economiei,
cat si pentru actualul ministru un sac fara fund din care au fost alimentati
cu bonusuri uriase membrii conducerii. Astfel, in anul 2015, PNL a atras
atentia si a sanctionat Tn mod public politica de bonificatii acordatd
memobrilor Directoratului Transelectrica, respectiv membrilor Consiliului de
Supraveghere. Aceste sume girate la momentul respectiv de catre Ministrul
Economiei in functie, Mihai Tudose, atingeau cifre astronomice,
nejustificate de rezultatele companiei.

Aprobarea unor bonusuri de performantd care variau intre 30.000-
200.000 de euro pentru fiecare membru al Consiliului de Supraveghere,
respectiv al directoratului, iar pentru cele 15 persoane din forurile de
conducere sume in valoare de 5,5 milioane de lei, era greu de imaginat
pentru cetatenii acestei tari.

Am reusit in urma acestui demers s& blocdm acordarea acestor
sume iar, la momentul respectiv, ministrul Economiei, Mihai Tudose a
dezmintit public cd aceste bonusuri vor fi incasate, argumenténd
urmatoarele: “"Nu s-a realizat planul de investitii in totalitate. Este unul
dintre motivele pentru care eu i-am criticat si nu sunt foarte incéntat de
realizérife Transelectrica. Nu se dau bonusuri datoritd faptului cd mandatul
pe care eu [-am dat a fost de indeplinire cumulativd a indicatorilor de
performan{a. Acestea sunt timpul mediu de intreruperi, profitul companier -
acestea sunt in reguld. La total investifi, sunt de acord nu si le-au
respectat, Pana nu si le respectsd si nu le duc la indeplinire, nu isi vor lua
bonusurile, cdt sunt eu ministru”. Si totusi, in anul 2016, politica de
recompensare a fost reluata la nivelul Transelectrica. O parte din aceste
sume au fost incasate de cétre unii membri ai conducerii TEL, Mai mult, un
numdr de 8 membri/fosti membri ai Consiliului de Supraveghere si ai



Directoratului Transelectrica au formulat actiuni in instantd mpotriva
companiei care se afla pe rolul instantelor de judecata, pentru recuperarea
unor sume, valoarea lor cumulata ajungand la aproximativ 3,5 mil lei.

Constatam astfel, ca statul prin reprezentantii- sdi in organele
colegiale de conducere a acestei companii a fost mai degrabd preocupat sa
stoarcd aceasta companie de resurse, decat sa se asigure ca planul de
investitii este realizat cumulat cu indeplinirea indicatorilor de performanta.
Ce ati facut sa puneti capat acestor jafuri, domnule ministru?

In domeniul industriei de aparare ati inchis ochii la hotiile care
aduc profit firmleor capusa si care aduc prejudicii imense statului romén.
La Fabrica de Arme din Cugir ati numit o conducere politicd Tn baza
carnetului de partid. Rezultat? O paguba de 660.000 de lei. Ati mintit
oamenii din industria apararii, ca le veti acorda subventii, lapte si miere,
Le-ati dat fiere, domnule ministru! in loc de profesionisti, ati numit ocameni
cercetati pentru luare de mitd. Dar, nu sunteti chiar de condamnat! Ne dam
seama ca si aici, implementati politica dupa modelul sefului de partid,
facénd loc in functii cheie unor posibili sau dovediti infractori!

In a doua parte a lunii iunie va vea loc AGA pentru Santierul Naval
2 Mai, cel care detine 49% din Santierul Mangalia in numele statului
roman, Se vor aproba conditiile participarii la asocierea cu grupul Olandez
Damen pentru acest santier, unul strategic pentru Romania si pentru
judetul Contanta. Cum va asigurati cd se va continua functionarea in
conditii optime? Care este costul real platit de statul roman pentru a prelua
controlul? Asa cum spuneam, acest santier este unul de importanta
strategica pentru economia Romaniei si pentru economia locald din
Contanta. Cum Ti asigurati pe oamenii de acolo cd totul va functiona in
continuare si ¢a se vor face modernizari pentru a se pastra competitivitatea
fata de marile santiere din lume?

Majoritatea companiilor de stat sunt nevoite sd care dupa sine
urmarile managementului deficitar din trecut. Dumneavoastra aveti
experientd fn acest gen de management datd fiind injumatatirea cifrei de
afaceri de la RAAN 2014 vs 2013, perioada in care aii activat ca
administrator special si director general. De asemenea remarcam cu
stupoare o altd performanta la Cuprumin unde ati activat ca administrator
special ati reusit performanta de a lasa compania sa stagneze.

Adevarul este cd jucati rolul unui proprietar absent, de piesa de
mobilier in minister. Se scrie In presa, se interpeleazd la Comisia
Europeand, se face valva in teritoriu, dar o pozifie de la cabinetul



dumneavoastra se lasé in continuare asteptata. Nici nu vorbim de masuri
concrete de a gestiona situatia cumva. Ne dam seama cd in decursul vietii
profesionale ati fost in cel mai bun caz un observator pasiv, multumit ca
viata sa i tihneasca.

Domnule ministru,

Probleme sunt multe, semne de intrebare si mai muite, iar ticerea
dumneavoastra, cauzatd probabil de “emotii”, ne determind la concluzii ce
pot fi catalogate in termeni similari incompetentei. Sunteti mai repede
cunoscut prin abilitatea de a evita un contact cu opinia publicd, decat prin
prisma expertizei sau a deciziilor luate. Onoarea ar impune sd va prezentatji
dumneavoastrd demisia, inainte s§ vd fie cerutdi de la tribuna
Parlamentului.

Roménia are nevoie stringentda de o strategie coerentd a
implementarii politicilor economice, care sé o transforme din nou intr-o
targ, cel putin atractivd din punct de vedere al predictibilitatii si stabilitatii,
notiuni de bazd in cdutdrile investitorilor, Dar traiectoria trebuie schimbat
azi, pentru cd maine poate fi prea tarziu. Aceastd situatie nu mai poate
continua, motiv pentru care prin prezenta motiune, noi, parlamentarii PNL
va solicitdm demisial






